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EL PLAN PASTORAL ARQUIDIOCESANO “VIGENTE”: MEMORIA Y RE-
CLAMO

QUE SON ESTOS PAPELES

Estos papeles se dividen en DOS blogues:

PRIMER BLOQUE: MEMORIA (pgs. 5-30)

1.

Estos papeles son un RESUMEN del Plan Pastoral “vigente”(Las
comillas quieren decir que es vigente tebricamente, précticamente es un
Olan ‘olvidado’), no son ni un nuevo plan ni la actualizacién del
mismo.Hacia esa actualizacion se dirigen todas las actividades que
ya hemos realizado. En concreto: LA RESPUESTA A LOS 6 CUES-
TIONARIOS sobre los puntos que sugirié el sefior Arzobispo: LAl-
COS, SACERDOTES, COMUNION Y PARTICIPACION, FORMACION,
MISION, IGLESIA SAMARITANA (Pastoral Social). Ya “casi” se hizo
el consolidado de las respuestas por Vicarias; hay que emprender
el consolidado arquidiocesano y hacer un “instrumento de trabajo”
{que seria el JUZGAR). A este Resumen lo {lamo “MEMORIA Y RE-
CLAMO?”, porque es enormemente sugerente el “memorial” del Plan
Pastoral: hay una impresionante “comunién”de preocupaciones y
de intuiciones. De ahi, la segunda parte del titulo: RECLAMO.

Los decretos de aprobacién del Plan Pastoral fueron firmados por Mons.
Prospero Penados, en 1994. Es, por tanto, un plan que ha cumplido ya
21 afios. Las sucesivas Asambleas Pastorales Arquidiocesanas gque se
realizaron fueron actualizandolo progresivamente. Pero también esas
Asambleas pastorales hace tiempo que se terminaron.

Sin embargo, una lectura pausada y reflexionada del mismo Plan es,
hoy, sumamente sugerente y tiene intuiciones, indicaciones, sugerencias
y normativas permanentes que aun se pueden y se deben aprovechar.

Inspiré a muchas parroquias en una estructuracion pastoral (sobre todo
el “los ambitos de la accién pastoral” que esta dando frutos hasta el dia
de hoy).



SEGUNDO BLOQUE: RECLAMO (pgs. 31-43)

Nuestra Arquidiécesis estaba viviendo por entonces la etapa post-
sinodal. Todo el Plan Pastoral rezuma un ambiente de frescura, de compromi-
so, de realismo, de esperanza. Aquel trabajo nos ‘reclama”. Debemos ser ca-
paces de volverlo a leer desde situaciones nuevas (algunas muy nuevas) y
desde los impresionantes impulsos de Aparecida y de las ensefianzas del Papa
Francisco, sobre todo, de Evangelii Gaudium, Misericordiae Vultus y Laudato
si'. La gestacion y plasmacion de aguel Plan Pastoral se nos convierte en un
fuerte reclamo misionero.

Lo que pretende este trabajo:
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Facilitar la “obligada y completa lectura” del PPA (Plan Pastoral Ar-
quidiocesano). Su lectura, aun hoy, estimula. Creo que nos debemos
sentir orgullosos de quienes lograron plasmar en el Plan todo el espi-
ritu del Sinodo Arquidiocesano (nos ha recordado el Papa que de-
bemos ser “memoriosos”)

Para que todo lo que vayamos pensando, trabajando y proyectando,
especialmente desde los Decanatos, no agarre a ninguno sin este
‘sub-suelo” que ha sido el referente durante tantos afios (en este
sentido, ha debido servir a lo que ya hemos trabajado en los Decana-
tos con los 6 cuestionarios)

Para no cometer la injusticia de partir de cero, cuando ya se ha reali-
zado mucho camino. Afortunadamente, tenemos raices en nuestro
pasado reciente.

¢Para quién y para qué son estos papeles en el momento pre-
sente de renovacidén arquidiocesana?

1. Para los agentes de pastoral.

2. Para incentivar la reiterada peticion del sefior Arzobispo, en el sentido de
que nuestras reuniones, ademas de la parte espiritual, tengan una parte
pastoral. Nos puede ayudarmucho este “recuerdo/memorial” histérico del
PPA que aun es el que esta en vigencia tedrica

3. Para “provocar” la reflexion y el estimulo de la actualizacion va la Gltima
y personal parte: “algunas observaciones”. Son unas refiexiones perso-
nales (que no resumen nada del PPA. Intentan so6lo estimular nuestra
“conversion pastoral”). La vamos a necesitar, para hacer una actualiza-
cion del PPA que caiga en corazones bien dispuestos. Es la parte del
RECLAMO.



¢En qué contexto pastoral hacemos este “memorial”?

1. En un contexto prometedor: nuestro proceso hacia el nuevo Plan Arqui-
diocesano de Pastoral, una vez que ya estan creadas y funcionando las
5 Vicarias Territoriales; que se ha aumentado el numero de Decanatos;
que se ha reorganizado a nivel arquidiocesano el conjunto de la pastoral
en Secretariados Arquidiocesanos, para una mejor coordinacion. Con
esa actualizacion deberiamos pretender ef objetivo principal de la Misién
Continental: poner a nuestra Arquididcesis en estado permanente de mi-
sién.

2. Cuando ya hemos abierto nuestros ojos a la realidad sobre los 6 Temas
propuestos y estamos esperando el “instrumento de trabajo”, previo a la
celebracién de las Asambleas por Vicarias y a la celebracion final de una
Asamblea pastoral arquidiocesana. Este proceso es el que tenemos que
continuar recorriendo.

3. Cuando nos sentimos llamados con urgencia por el Papa Francisco a un
verdadero cambio de paradigma pastoral. Recogiendo la ensefianza de
Aparecia, &l io propone como “‘paso de una pastoral de conservacion a
una pastoral decididamente misionera”.

4. La “‘memoria y el reclamo” de nuestro Plan Pastoral “vigente” pueden ser
un auténtico “revuisivo” para animar el comienzo que ya hemos realiza-
do. Releyendo con un poco de hondura aquellos planteosy propuestas
“despertadoras y entusiastas”, uno cae en la cuenta de como nos ha ido
agarrando a todos la rutina y la “pereza pastoral’. Necesitabamos una
sacudida. Nos la dio ya Aparecida, pero no pudo sacarncs de “la como-
didad, el estancamiento y la rutina, al margen de los pobres”... Pero,
providencialmente, a Aparecida le ha surgido su mejor “intérprete™ el
Papa Francisco. Sus ensefianzas tan claras y practicas, su ejemplo tan
nitido y atrayente si que podran, por fin, sacudirnos y despertar a lo que
fue para toda ia iglesia el Vaticano {i. Uno queda admirado como respira
Vaticano 1l el Plan Pastoral Arquidiocesano y cémo el “debilitamiento de
la recepcion del Vaticano 11" nos agarré de tal manera que un Plan Pas-
toral de 1994, leido y meditado con hondura, hasta nos puede resultar
novedoso. Me atreveria a decir que fue un “respiro previo” del aire fresco
del Espiritu que estamos respirando a boca llena desde las “provocacio-
nes pastorales” del Papa Francisco.



PRIMER BLOQUE: MEMORIA

I RECORDANDO LAS LINEAS DE FUERZA DEL PLAN PASTORAL
ARQUIDIOCESANO

Desde los “nuevos aires” de Aparecida,Evangelii Gaudium, Misericordiae
Vultus y Laudato Si', nos puede ser de utilidad una EVOCACION operativo de
las lineas de fuerza del Plan Pastoral Arquidiocesano.

Lo hacemos, resaltando los aspectos “més motivadores”.

1. De los CONCEPTOS BASICOS SOBRE EL PLAN PASTORAL, desta-
camos:
a) Qué es la pastoral:

v

una accion tedrico-practica. Una actividad reflexionada o una re-
flexion “actuada”. La pastoral no se puede reducir a la sola practi-
ca. La practica pastoral necesita un “pensamiento pastoral”.

Con Ia accion pastoral buscamos hacer actual y contemporanea
la mision de Jesus, haciendo presente, hoy, su proyecto: acogi-
da del Reino como don; conversidn/compromiso con el Reino co-
mo tarea.

La pastoral exige una relacion necesaria a la mision salvadora
de Jesus (no hay pastoral sin soteriologia). Y la salvacién de
Jesus es integral.

La pastoral asume los rasgos de la practica mesianica de Jesus:
profética: proclamacion de la llegada del Reino; sacerdotal: co-
munion salvifica y santificadora entre Dios y el hombre; real: ser-
vicio de la caridad y de la promocion de una liberacion integral.

De ahi, los ambitos de la pastoral: Pastoral de la Palabra. Pas-
toral Liturgica. Pastoral social.

b) Para qué es la pastoral:
v Para manifestar “eficazmente” la presencia del Reino de Dios.

¢ Como hacer presente en nuestra situacion historica el Reino de
Dios? Estableciendo un nuevo tipo de relaciones: 1.- Con Dios: fi-
liacion; 2.- Con los demas: fraternidad; 3.- Con el mundo/la histo-
ria: transformacién; 4.- con la naturaleza: cuidado y respeto; 5.-
Con nosotros mismos: humanizacién/personalizacion.

c) ¢Por qué una accion pastoral?
v Para que todos participemos en la mision de Jesus de hacer pre-

sente el Reino.



v' Para que, haciéndola en comunién, nos sintamos Iglesia, donde
aprendamos a integrar diversidad y unidad.

d) ¢Donde hacemos la pastoral?
v" En la situacion histérica que nos ha tocado vivir
¥ Atendiendo a las caracteristicas de cada tiempo y lugar y a las
aspiraciones y anhelos de las gentes a quienes nos dirigimos
v" Descubriendo dinamismos, fuerzas y valores
v" Teniendo en cuenta cada cultura

e) ¢Desde donde hacemos la pastoral?
v Desde la fraternidad, con rostro historico
v" Creando comunidad
v' Haciendo de la comunidad uno de los dinamismos fundamentales
de la pastoral. La pastoral se hace en y desde la comunidad.
v El “desde donde” determina los centros de pastoral: familias,
comunidades eclesiales de base, parroquia, diécesis.

f) ¢A quiénes se dirige la pastoral?

v A todos los hombres y mujeres, en sus diversas edades y en sus
diferentes circunstancias.

v’ Es, por ello, una pastoral global y universal, aunque se atiendan
diferentes aspectos en las pastorales especificas.

v Su dinamismo tiene que estar siempre orientado por {a opcion
preferencial por los pobres.

v' El "a quiénes” determina los destinatarios: areas marginales,
pastoral juvenil. Pastoral educativa, pastoral indigena.

g) ¢Como y quiénes realizan la pastoral?

v' De una manera organizada, teniendo en cuenta que la organiza-
cion es medio y no fin. El dinamismo fundamental lo da siempre &l
Espiritu.

¥ Sin perder de vista el objetivo fundamental: la presencia del Reino
de Dios

v' Utilizando los medios y las técnicas a disposicion.

v" La pastoral, por tanto, es realizada por: laicos/as, vida consagra-
da, ministerios ordenados, vocaciones y ministerios.

v' Todos ellos necesitan una formacién permanente de agentes.

Despues de esta “entrada’, ;por que hay tantos parecidos entre esta sabrosa
introduccion y el momento eclesial que estamos viviendo? Para mi hay una
respuesta: el Vaticano Il es el “gozne” que une ambos momentos.



. PUNTOS DESTACADOS DEL MARCO DOCTRINAL PARA LA
PASTORAL ARQUIDIOCESANA

1. La evangelizacién en la arquidiécesis:

v’ Mirada hacia Jesucristo como realizacién y presencia del Reino
de Dios (caracter cristocéntrico)

v' Nuestra evangelizacion renovada consiste en &l anuncio de Jesu-
cristo como esa presencia del Reino en nuestro momento histori-
co.

v El Reino de Dios nos pide la conversién al estilo evangelizador de
Jesus.

v La predicacion de la conversion nos pide la denuncia del pecado
de los hombres, tanto personal como social.

v" Anunciamos la liberacién a quienes son victimas del pecado so-
cial.

v La conversion auténtica promueve el encuentro personal y trans-
formador con Cristo, mediante la accién del Espiritu Santo.

v' Se nos pide ser hombres y mujeres nuevos en Cristo, escuchando
la Buena Nueva del Reino e integrandonos en la comunidad de la
Iglesia mediante el bautismo; asi como imitar el camino de la acti-
tud de obediencia, inaugurado por Cristo y continuado por la Igle-
sia, convirtiéndonos en servidores de la vida.

v Los evangelizadores nos encontramos en situaciones concretas,
marcadas por la gracia y por el pecado. Lo que nos exige un per-
manente “discernimiento profético”, animado por el Espiritu Santo.

2. Destinatarios privilegiados de la evangelizacién: los pobres

v" Segun el modelo de Jesus, los destinatarios preferenciales de la
evangelizacion son los pobres. Jesus esta con ellos y esta en
contra de quienes los oprimen.

v" Se asumen los cuatro grupos, destinatarios privilegiados, de la
accion evangelizadora, propuestos por el Sinodo: 1) las areas
marginales; 2) los indigenas; 3) los jovenes; 4) los sducado-
res.

3. La formacién del cristiano



a)

v Formacion mediante la catequesis: una adecuada evangelizacion
supone un paso posterior que la complemente: 1a catequesis.

v La catequesis es el conjunto de esfuerzos realizados por fa iglesia
para hacer discipulos que crean que Jesus es €l Hijo de Dios, pa-
ra que tengan su vida mediante la fe y construyan el Cuerpo de
Cristo.

v El fundamento de la catequesis es la Palabra de Dios... La cate-
quesis debe conducir a un mayor conocimiento de la Palabra de
Dios.

¥ La catequesis es un proceso permanente, pero tiene momentos
privilegiados en la preparacion y celebracién de los sacramen-
tos.

v Debe de ser una catequesis adaptada a las personas a las que se
destina..., de modo que sea unica, pero, al mismo tiempo diversi-
ficada.

v De la catequesis parte la reflexion teolégica, orientada a una
mejor y mas actualizada comprension de la fe y de las situaciones
que, desde ella, es necesario iluminar.

v Exige una buena y permanente preparacién de sus agentes.

v La formacion abarca también el compromiso transformador del
mundo. E! servicio a la humanidad que, a imitacion de Jesus,
presta la Iglesia debe conducir la vida cristiana a un compromiso
por la transformacién de la realidad social.

v' El servicio transformador hay que lievarlo a la defensa de la vida:
la de todos y todas aguelios gque la viven marcada por la pobreza,
la marginacion, la opresion...

v" Aunque no exclusiva, es una tarea preferente de los laicos, dada
su presencia especial en {a vida publica.

v' También se ejerce la formacion en los campos de la educacion y
la salud. En ambos campos es notable la presencia de la Iglesia.

v lLa Iglesia sirve al mundo con todas las actividades que fomentan
la justicia y la paz, al lado de las victimas y de los débiles.

VIDA DE LA IGLESIA ARQUIDIOCESANA:
Las comunidades eclesiales de base:

La Iglesia se constituye a partir de la evangelizacion y el discipulado de
Cristo

En los inicios, la Iglesia surge en formas sencillas y personales, de modo
que hasta la familia recibe el nombre de “iglesia doméstica”

La comunidad eclesial de base se constituye a partir del anuncio del
Evangelio, uniendo a quienes la integran en una comunidad donde sea
posible el trato personal, la ayuda mutua en la vivencia de la fe, la cola-
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boracion en el gjercicio de la caridad, la reflexién compartida de la Pala-
bra de Dios y la oracién en comun.

Su eclesialidad pide: por su insercion en la comunidad eclesial, la recep-
cién de los sacramentos, la incorporacion a la parroquia y el dejarse
guiar por los legitimos pastores. El nimero de sus miembros no es
grande y se presenta como célula de ia gran comunidad parroquial.
Surgen de la necesidad de revitalizar la Iglesia Catélica, viviendo la co-
munidad de forma mas humana y personal, fundandose en los valores
del Reino en el contexto de las situaciones histéricas.

Las Parroquias:

Realizan su funcién de Iglesia, de una manera integral: acomparian a las
personas y a las familias a lo largo de su existencia en la educacion y
crecimiento de su fe.

Son centro de coordinacion y de animacién de comunidades, de grupos
y movimientos

En ellas se celebra la Eucaristia y ios demas sacramentos.

Estan estrechamente ligadas al Obispo a través de los parrocos

Tienen servicios que no estan al alcance de las comunidades menores
Es necesario continuar en las parroquias el proceso de renovacion, que
incluye: superar lo puramente administrativo, dar mayor participacion a
los laicos, especialmente en el Consejo de Pastoral; dar prioridad a los
apostolados organizados. Formacién a los seglares para que asuman
sus responsabilidades en la comunidad y en la sociedad.

La Iglesia Arquidiocesana:

Es una “Iglesia particular” dentro de la unica lglesia catdlica.

Realiza en si misma todas las dimensiones de la Unica salvacion de Je-
sucristo que se dan en la iglesia Universal... Su unidad esta especial-
mente definida en la caridad para con las otras lIglesias particulares de
Centro América, de Ameérica Latina y, particularmente, con la Iglesia del
Vicario de Cristo y sucesor de Pedro, la Iglesia de Roma.

El centro y garante de la unidad de la arquiciocesis es el Arzobispo

Por necesidades de atencion y de proximidad, la arquididcesis de divide
en parroquias. En ellas se hace presente el Obispo a través de los
parrocos y sacerdotes que designa para su cuidado pastoral.

Para una mejor colaboracién y apoyo, las parroquias se agrupan en de-
canatos.

d) Lalglesia de Jesiis, la Iglesia de los pobres
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La Iglesia es el ambito visible de la realizacion del Proyecto de Dios so-
bre el mundo y sobre Ia historia.

Es especialmente la Iglesia de aguellos que acogen ia Palabra, los po-
bres: acogen con alegria el Evangelio; anteponen la busqueda del Reino
a todo bien material; son preferidos por Dios. No pueden ser excluidos,
siguiendo la mentalidad del mundo que los desprecia.

La opcién por los pobres que hace la Iglesia esta en la linea de la misma
opcion que por ellos hizo Jesus.

LA IGLESIA, SERVIDORA EN EL ESPIRITU: EL SERVICIO PASTO-
RAL

v" (El concepto de “servicio pastoral ya estd desarrollado en la primera
parte)

v" Una “pastoral de conjunto”: un servicio pastoral coordinado, por ra-
zones teoldgicas: la coordinacion es expresion de la comunidn: una
unica accion de la Unica Iglesia de Cristo, que tiene como promotor y
garante al pastor de la iglesia: el arzobispo. Fomenta la fratermidad
pastoral y tiende a la construccién de un unico Reino de Dios.

v' La "pastoral de conjunto” parte de un conocimiento adecuado de ia
realidad social que quiere evangelizar, reconoce la variedad de ca-
rismas y ministerios, de agentes de pastoral, agrupaciones, movi-
mientos y asociaciones, repartiéndose en armonia las diferentes ta-
reas.

v Entre todos los que trabajan el conjunto de la pastoral se evaltan los
resultados, para mantener siempre una actitud critica ante la propia
actividad y evitar complacencias engafiosas.

EN CAMINO HACIA LA PLENITUD DE LA VENIDA DEL SENOR

Todo lo que pastoralmente realicemos para anunciar y realizar el Reino
de Dios tendra su plenitud en la segunda venida del Sefior.

La venida del Sefor es fuente de una esperanza activa: en el compromi-
so solidario por la fraternidad y €l amor, superando todo odio y rencor.
Es fuente de compromiso por la comunién plena con Dios y con los her-
manos, segun el proyecto de Dios sobre el mundo, que lo debemos ile-
var a cabo con el compromiso de todos. Como lIglesia, participamos ya
de la liberacion de la creacién y del hombre que llegara un dia a su ple-
nitud.



. RESUMEN DEL “PLAN PASTORAL ARQUIDIOCESANO”
OBJETIVO GENERAL:
Desarroliar en la arquidiécesis de Guatemala una “pastoral de conjunto”.

v Que parta de la realidad
v Desde la opcién preferencial por los pobres

Que impulse:

v Una nueva evangelizacion
v La formacién integral
v Comunidades eclesiales encarnadas

Con el fin de:

v' Construir el hombre nuevo y la sociedad nueva, como expresion del Re-
ino.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

7 B Una evangelizacion nueva.
Caracteristicas: inculturada, liberadora, adecuada a todos los
destinatarios, desde una opcion preferencias por los pobres y los
jovenes, que promueva una sociedad justa y fraterna

2 Formacion integral
Caracteristicas: las mismas que para la nueva evangelizacion

3. Comunidades eclesiales de base
Caracteristicas: expresidon de comunion y participacion; base pa-
ra una nueva configuracién de la parroquia como “comunidad de
comunidades”, haciéndola: evangelizadora, misionera, liberadora,
profética y comprometida.

4, Comunion y participacion
Caracteristicas: criterios teoldgicos y pastorales comunes, donde
se viva la unidad y la diversidad al servicio de la pastoral de con-
junto

PRIORIDADES PASTORALES

A) PRIORIDADES SOBRE “AMBITOS DE PASTORAL”
1. PASTORAL DE LA PALABRA
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OBJETIVO:
Impulsar la Nueva Evangelizacion:

= desde una opcion preferencial por los pobres, los jévenes y
las culturas,

= gue lleve a la conversion y al compromiso, y

= promueva un hombre nuevo y una sociedad mas justa y
fraterna.

Para evangelizar a todos los miembros de la Iglesia:

Impulsar un plan de evangelizacion coordinado entre todas las fuerzas
vivas

Que las comunidades evangelizadas se transformen en evangelizadoras
Nuevos métodos de evangelizacion.

Para despertar y promover una pastoral misionera, con
el fin de llegar a las personas mas alejadas y no evan-
gelizadas:

Una plan misionero arquidiocesano, teniendo en cuenta las realidades
misioneras ya existentes

Promover vocaciones misioneras, capacitando agentes misioneros/as
Un plan de evangelizacion misionera.

Para capacitar evangelizadores, transmisores de la fe
con la palabra y con la vida

Promover la formacién biblico-teolégica para los evangelizadores, dando
a cada uno funciones especificas

Nuevos Ministros laicos en las parroguias, con talante de nueva evange-
lizacion

Capacitar con nuevos métodos de evangelizacion y apoyar ios ya exis-
tentes: formacion biblico-teoldgica permanente y actualizada, apoyo a la
vida y trabajo de los Agentes de Pastoral.

Velar para que las homilias {de los sacerdotes y de los ministros de la
Palabra) respondan a la Palabra de Dios y al nivel de comprension y ne-
cesidades del Pueblo de Dios, mediante la publicacion mensual de una
guia homilética, cursillos para una mejor preparacion y proclamacion de
la Palabra de Dios.

PASTORAL LITURGICA

OBJETIVO: Impulsar la pastoral litirgica a todo novel.
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Para la formacion litargica del clero:

Comision liturgica a nivel diocesano
Cursos de liturgia a nivel de decanato
Divulgacion de publicaciones y material liturgico en ias parroquias

Para propiciar la formacién litirgica de los laicos/as
comprometidos:

Crear escuelas de formacién litirgica a nivel de decanato
Apoyar los centros de formacion ya existentes
Proporcionarles materiales de formacién liturgica permanente.

Para propiciar 1a formacioén litrgica de todo el pueblo
de Dios:

Divuigar materiales sencillos

Utilizar una metodologia apropiada para la formacion litirgica

Integrar a los movimientos, grupos y comunidades parrogquiales en la
formacidn littrgica.

Para unificar criterios para la catequesis y celebracion
de los sacramentos:

Crear una Comision arquidiocesana de liturgia, compuesta por un repre-
sentante de cada decanato

Formar comisiones de liturgia en los decanatos y parroquias, compuesta
por un representante de cada parroquia.

Para impulsar la catequesis de los sacramentos:

Buscar asesoria cualificada
Formacién permanente y progresiva
Materiales para la preparacién de l0s sacramentos.

Para hacer mas digna la celebracion de los sacramen-
tos:

Dar mayor participacion a los fieles
Dedicar a la celebracion el tiempo adecuado

Para fomentar el sentido comunitario, celebrativo y
evangelizador de los sacramentos:

Optar por la celebracion comunitaria, y no individual, de las acciones
litirgicas
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Animar, desde la celebracion, la incorporacién de la gente a la vida co-
munitaria.

Para dinamizar el sentido celebrativo de la liturgia:

Promover la participacién activa de todos

Crear las condiciones necesarias para un conocimiento y relacion per-
sonales

Tener presente en la celebracion las necesidades personales, comunita-
rias y sociales.

Para impulsar el sentido evangelizador de 1a liturgia:

Partir de las situaciones en que se encuentra la comunidad

Anunciar en todas las celebraciones los elementos fundamentales dela
Buena Nueva.

Encauzar la religiosidad popular en un dinamismo evangelizador.

Pastoral social

OBJETIVO: Formar una conciencia diocesana de responsabilidad
y un espiritu cristiano de solidaridad, para
= Dar a conocer la magnitud real y concreta de 10s
problemas sociales
= Hacernos a todos sujetos de la transformacién de
nuestra sociedad.

Para mantener un analisis continuo de la realidad a
través de contactos con elementos del campo social:

Reuniones periddicas con personas o comunidades en obras sociales
Contacto con equipos técnicos, trabajadores sociales. ..
Reuniones con organizaciones insertas en labores sociales.

Para contar con encuestas y grupos de reflexion:

Establecer un érgano coordinador técnico
Involucrar a las diversas fuerzas vivas
Promover grupos de reflexion parroquiales

Para mantener estadisticas confiables y otros docu-
mentos e investigaciones sociales:

Recopilar y sintetizar informacion que enriquezca el analisis de la reali-
dad

Elaborar permanentemente documentos actualizados sobre ia realidad
social de Guatemala.



Para dar a conocer la doctrina social de la Iglesia, pro-
moviendo los valores cristianos transformadores de la
sociedad:

Presencia de la Pastoral Social como parte integrante de la pastoral
Actividades acerca de la DSI; formacion sistematica en seminarios y ca-
sas de formacion, en 10s movimientos apostdlicos, en las hermandades y
asociaciones, en los agentes de pastoral: laicos, religiosos/as y clero.
Difundir los valores de la DSl entre las fuerzas vivas del pais: empresa-
rios, profesionales, medios de comunicacién social, militares, cooperati-
vas, gremios...

Publicaciones formativas sobre la DSI a nivel popular

Desarrollar y promover los medios de comunicacién social.

Para coordinar la Pastoral social con las necesidades
urgentes de las comunidades:

Un inventario permanente para conocer, valorar y ubicar las acciones
sociales de la lglesia, estableciendo un 6rgano especifico de coordina-
cion para estas acciones

Brindar asesoria para la elaboracién de proyectos de asistencia, promo-
cidn y desarrolio

Asimilando el sentido de suplencia de muchas de nuestras acciones,
despertar las conciencias y el servicio de los cristianos hacia sus herma-
nos mas necesitados

Orientar el trabajo de la caridad (CARITAS) como un organismo de la
Pastoral Social.

Integrar y coordinar la pastoral social con la pastoral profética y liturgica
Insertar la preocupacién social en los contenidos de preparacion pre-
sacramental

Infundir desde la pastoral social una nueva vitalidad a la pastoral litirgica
Promover campafias anuales de fraternidad en la Arquidiécesis.

B) PRIORIDADES SOBRE “CENTROS DE PASTORAL”

1.

LA FAMILIA

OBJETIVO:impulsar una Pastoral Familiar
= mas exigente,
= que atienda y acoja a las familias sacramentadas y
= fome en cuenta que la mayoria de los nucleos de con-
vivencia humana los constituyen ‘familias” en situacion
irregular..., en los que el vinculo matrimonial y sus vafo-
res no son todavia vividos.
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Para crear conciencia en los jovenes sobre la necesi-
dad de una preparacién para la vida familiar y el verda-
dero sentido de la paternidad responsable:

Hacer uso de los medios de comunicacion social

Incorporar una formacién apropiada en los cursos de preparacion pre-
matrimonial.

Crear e impulsar comunidades y grupos juveniles, preparandolos para la
vida y el amor y proyectandolos al apostolado.

Para concientizar y educar a los jovenes para que sean
multiplicadores de los valores evangélicos en todos los
ambientes, especialmente entre otros jovenes:

Organizar seminarios de preparacion, retiros, encuentros, misiones, ta-
lleres, eventos sociales, culturales y deportivos.

Colaborar con la pastoral juvenil en ia formacion de los jovenes, espe-
cialmente en la educacioén para el amor.

Solicitar a las autoridades de educacion que incluyan en el pensum de
nilos y jovenes una educacién morai.

Para concientizar a la comunidad eclesial y social so-
bre su responsabilidad en la educacion de los jovenes:

A través de los medios de comunicacion social, crear en los adultos una
sensibilidad responsable en la educacion de los jovenes.

Ceder espacios adecuados a los jévenes, en los que puedan desenvol-
verse y desarrollarse

Concientizar a ias familias para la transmisién de valores humanos y
cristianos a los jovenes.

Para impulsar una Pastoral Familiar en la Arquidioce-
sis:

Crear una comisién mixta de sacerdotes y matrimonios, que establezcan
los planes de la Pastoral Familiar

Motivar a los parrocos para que apoyen los planes de Pastoral Familiar,
acogiéndolos en sus propias parroquias.

Motivar la coordinacién de {os movimientos familiaristas en esfuerzos y
criterios pastorales, colaborando estrechamente con las parroquias en la
Pastoral Familiar.

Para impulsar pastorales especificas para familias en
situaciones dificiles:

Evangelizar y crear espacios donde estas familias puedan tener acceso
a los medios de salvacion.



Crear organismos consultores que acomparfien y aconsejen a las fami-
lias en dificultad

Crear conciencia sobre los aspectos que violan los derechos de las fami-
lias en dificultad, para devolverles su dignidad como miembros de la
Iglesia.

Para concientizar a todos los agentes de pastoral sobre
la importancia de la Pastoral familiar:

Seminarios y talleres sobre Pastoral Familiar a nivel de Decanato

Que los agentes de pastoral conozcan los hechos dramaticos por causa
de los fracasos familiares y su impacto en la iglesia y en la sociedad
Exhortar al arzobispo para que se pronuncie sobre la familia, en los mo-
mentos liturgicos mas adecuados

Dar especial atencion a las familias incompletas, para que también cola-
boren en la construccién de una sociedad mejor.

Para que, desde sus culturas, los matrimonios asuman
sus responsabilidades como conyuges y padres y co-
mo primeros educadores en los valores morales, éti-
cos, sociales y espirituales, especialmente en lo que se
refiere a la formacion de jovenes familias (noviazgo y
sacramento del matrimonio):

Platicas de formacién y motivacién en centros educativos sobre el ver-
dadero sentido del noviazgo, la importancia del matrimonio y la necesi-
dad de prepararse para &l.

Cursos de preparacion al matrimonio en los centros que los decanatos
establezcan, con Ia participacion de los movimientos familiares.

Motivar la creacion de grupos de novios y de matrimonios, a nivel de de-
canato y parroquias

Utilizar los medios de comunicacion para orientar a las jévenes parejas
en la realizacion de su misién.

Para concientizar a los matrimonios y responsables de
grupos familiares sobre la necesidad de la preparacion
para la vida familiar y el cumplimiento de los deberes
familiares:

Centros y materiales didacticos al servicio de los matrimonios y de los
responsables de grupos familiares.

Organizar una “Escuela de padres’ y una Consejeria familiar a nivel de
parroquia o decanato, para orientacion familiar.

Por parte del Centro de Pastoral Familiar, elaboracién de métodos,
técnicas, para ayudar a los matrimonios en el cumplimiento de su mi-
sion, mediante la creacion de equipos parroquiales.
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3.

LAS COMUNIDADES ECLESIALES DE BASE

OBJETIVO: Dar a conocer, crear, apoyar y a animar las CEBs., co-
mo medio para lograr la nueva evangelizacién.

Para sensibilizar y concientizar a los agentes de pasto-
ral sobre las CEBs:

Convocar a agentes de pastoral significativos a encuentros de estudio
sobre las CEBs

Crear conciencia en los grupos eclesiales existentes sobre la realidad
dramatica de nuestros pueblos.

Participar en las CEBs existentes en la Arquididcesis

Transformar la Pastoral Sacramental en celebraciones de fe desde 1a vi-
da.

Para impulsar y acoger el potencial evangelizador de
los pobres:

Estar en contacto con ellos

Escuchar el clamor de sus sufrimientos

Asumir {a opcion preferencial por los pobres, a imitacién de Jesis
Reflexionar teolégicamente desde la realidad de los pobres.

Para promover el conocimiento y la reflexion teoldgico-
pastoral sobre las CEBS en todos los agentes de pas-
toral:

Asumir la eclesiologia del Vaticano II, recogida en Medellin, Puebia y
Santo Domingo

Organizar cursos de eclesiologia a todo nivel

Aceptar la iluminacion de tedlogos, especialmente latinoamericanos, que
acompafan a las CEBs.

PARROQUIA

OBJETIVO: Optar por una parroquia:
= gbierta al mundo,
= comunidad de comunidades,
= que sea signo de fraternidad y justicia



AR RN

4

Para promover la participacion y protagonismo de los
pobres, los jovenes, las familias y las culturas en la
planeacion y realizacion de los planes pastorales:

Tomar como centro en la accién pastoral la preocupacion por los pobres,
los jovenes, las familias y las culturas, para que ellos mismos se consti-
tuyan en sujetos de su propia superacion.

Buscar formas y medios de compartir nuestros bienes y vida con los po-
bres de la Parroquia

Preparar a los agentes de pastoral y laicos en ministerios para que im-
pulsen una Iglesia que participa en la humanizacion de la sociedad.

Para vivir el modelo de parroquia “comunidad de co-
munidades”:

Crear Consejos Pastorales Parroquiales y Consejos Econémicos, en los
que estén representados todos los sectores de la parroquia.

Asumir el Plan Pastoral Arquidiocesano y adaptario a las necesidades
de la Parroquia.

Formar pequefias comunidades. estables, organicas, fratema_s, centra-
das en Cristo, llenas del Espiritu Santo.

Promover que todos los grupos y movimientos lalcales sm perder sSus
propios carismas, se integren a la pastoral parroquial.”

Promover nuevas formas de presencia de la Iglesia en grupos humanos
especiales, que fueran delegados permanentes (pqd__r[én ser diaconos
casados) y que estén integrados en el Consejo Parroquial.

Para promover una parroquia inserta en la realidad so-
cial y cultural, que anuncia Ia__‘__'B'u,_eng__ Nueva y forma
personas constructoras de una nueva sociedad:

Impulsar la nueva evangelizacion, llegando a todos los miembros de la
comunidad, con nuevo ardor, nuevos métodas y nueva expresion.

Dar mas responsabilidad al laicado en ia accién pastoral parroquial.
Utilizar y renovar los medios de comunicacién sacial

Mantener a la parroquia en “estado permanente de mision”, anunciando
a un Cristo vivo, especiaimente a los pobres y necesitados y a fos que

estan mas alejados.
Integrar a todos en la labor misionera de la parroquia, por medio de la

creacién de ministerios correspondientes a l,a_s nﬁces_&dades de los fieles.

Para generar una parroqula particlpativa y correspon-
sable: .

Promover una formacion integral y permanente para todos, haciendo a
todos sujetos de su propia formacion.



v Por medio de una catequesis participativa, buscar los frutos de la fe, de
la conversién y de la permanencia en la misién.

v Formar a los agentes de pastoral en la doctrina de {a Iglesia, en &l trato
con los hombres y en la justicia social, de modo que sean mulitiplicado-
res en la comunidad parroquial.

4, DIOCESIS:

OBJETIVOS:

* Promover la pastoral de conjunto, para promover el sentido
de identidad cristiana y de pertenencia a la iglesia

= Utilizar Ios principios de organizacion de cara a un funcio-
namiento eficaz, con la participacién y corresponsabilidad
de los laicos, para un mejor servicio al puebio de Dios.

= Hacer presente a la Iglesia en los distintos ambientes y
sectores de la didcesis, especialmente en los que han sido
menos atendidos.

= Utilizar eficazmente la comunicacion social y los métodos
pastorales especializados.

C) PRIORIDADES SOBRE “DESTINATARIOS DE LA PASTORAL”
1. AREAS MARGINALES

OBJETIVO: acompafiar mas de cerca a las comunidades de las
areas marginales:
= Como lugar privilegiado y auténtico potencial evan-
gelizador
=« Dandoles espacio para que Se expresen y apoyen
desde el evangelio
» A través de las organizaciones que ellos mismos
generan.

Para dejar que el pueblo de las areas marginales tome
su palabra. Para reconocer y respetar su protagonismo
y su posibilidad de organizacion y cambio:

v Escucharlos y participar en sus luchas

v Posibilitarles espacios de expresién, de reunién y de organizacion.

v Promover una evangelizacion integral, desde los valores, expresiones y
dinamica del mismo pueblo.

Para respetar y acompafiar la participacion del pueblo
de las areas marginales en la creaciéon de un nuevo
modelo de Iglesia que responda a ellos mismos:
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Generar una pastoral especifica, en la que los sujetos sean ellos mismos
Promover las comunidades eclesiales de base.

Impulsar talleres y encuentros para analizar su realidad y su potencial de
cambio

Apoyar el intercambio y la comunicacion entre las distintas areas margi-
nales.

Crear una nueva estructura diocesana para el acompafiamiento pastoral
de las areas marginales.

Para promover el conocimiento, respeto y defensa de
los Derechos Humanos como componente esencial de
la evangelizacion, posibilitando asi la vida en las areas
marginales:

Promocion de los Derechos Humanos en las areas marginales, de modo
que las luchas de los pobres sean escuchadas y defendidas

Promocion de equipos, en las areas marginales, de formacion sobre los
Derechos Humanos.

Desplazamiento de los ejecutivos de la ODHA alli donde la vida esté
mas amenazada y los Derechos Humanos méas conculcados.

Difundir en los medios de comunicacion los esfuerzos a favor de los De-
rechos Humanos en las areas marginales y la concuicacion de los mis-
mos.

PASTORAL JUVENIL

OBJETIVO: Promover en los jovenes:
= Una seria y profunda formacién en ia fe
= Una formacién de su conciencia eclesial y social
= Poniendo como base los lineamientos del Plan Pas-
toral de Conjunto.

Para formar integralmente a los jovenes, iniciandolos
en un proceso de evangelizacion liberadora:

Promover una evangelizacion que presente a un Cristo joven, encarnado
en la realidad social politica, social, cultural y religiosa.

Formar a joévenes que sean agentes de cambio, en €l proceso de nueva
evangelizacion; y que sean capaces de interpretar los signos de los
tiempos, para actuar en coherencia con ellos.

Para formar a jévenes que se comprometan en el pro-
yecto de Jesus, desde su comunidad:

Promover reuniones formativas de grupos de jovenes, a nivel parroquial
y decanal.



Propiciar convivencias donde se compartan diferentes aspectos de la vi-
da grupal {accién-reflexidén-proyeccién-celebracion).

Para formar jovenes que, optando preferentemente por
los pobres, construyan una vida mas justa, humana y
fraterna:

Promover el encuentro de jévenes con los sectores mas pobres de la
poblacion.

Fomentar una proyeccion que se encamine a la promocion integral del
joven pobre, haciéndolo sujeto de su historia.

Para buscar mecanismos que atiendan a los grupos de
jovenes que se encuentran mas desorientados, impul-
sando la formacion de pequefios grupos gue sean ex-
presion viva de su ser Iglesia:

Promover la formacidn de grupos juveniles de base, en los que sientan
su protagonismo

Propiciar el surgimiento de nuevos ministerios dentro y fuera del ambito
eclesial.

Incentivar en la formacioén el sentido critico, la apertura, la escucha y el
respeto de cada uno de los integrantes del grupo.

Potenciar la interrelacion de los grupos con su comunidad (parroquia,
colegio, movimiento...)

Para que asuman, desde los pequefios grupos, el com-
promiso de ser agentes de cambio, siendo transforma-
dores de la sociedad:

Orientar la proyeccién apostolica y social de los grupos, desde los valo-
res del Reino de Dios.

Organizar la dimension apostdlica de acuerdo a las necesidades reales
de la comunidad.

Formar en los pequenos grupos una conciencia critica, en contacto di-
recto con los pobres.

Trabajar por la promocién y dinamizacion de la persona humana a través
de la militancia y participacion en organizaciones populares.

Para formar asesores y lideres juveniles que acompa-
fien a los diversos grupos de jovenes:

Hacerlo desde la Pastoral Juvenil organica que promueva los valores del
Reino

Cursos de formacion integral.

Desde un acompafamiento mas comprometedor y renovador, determi-
nar los lineamientos necesarios.



v Detectar y capacitar a los asesores
v Promover una formacioén sistematica y gradual de los coordinadores y
lideres juveniles.

Para promover un proceso de maduracién y militancia
de los asesores de grupos juveniles:

v' Elaboracion de un material de acompariamiento
¥v" Motivacion de ia formacion de asesores laicos, que puedan realizar su
militancia a través del acompafiamiento grupal.

Para promover servicios de acompaifamiento pastoral
para sectores especificos {universitarios obreros...)

v Promover el proceso de maduracion y militancia de los asesores que los
lleve a un serio compromiso cristiano

v" Abrir espacio en los ambientes especificos (universitario, obrero...) para
que los jovenes de involucren social y eclesialmente.

3 PASTORAL EDUCATIVA

OBJETIVO: Promover una Pastoral Educativa que:

v’ Sea eficaz

v" Esté integrada en la Pastoral de Conjunto

v Llegue a todos 103 ambitos, especialmente a 1os mas marginados
de la educacion, que son la mayoria de la poblacién.

Para integrar en la Pastoral Educativa a todas las insti-
tuciones catédlicas que promuevan la educacién evan-
gelizadora:

v" Elaborar un banco de datos de todas las instituciones educativas catoli-
cas.

v Propiciar encuentros entre ellas para el didlogo, desarrollando mecanis-
mos de coordinacion e integracion.

v Acoger a todos los que quieran participar en 1a Pastoral Educativa

v' Redactar un proyecto que formule fos principios y acciones de la Pasto-
ral Educativa

Para desarrollar una educacion evangelizadora, que
parta de nuestra realidad pluricultural:

v' Realizar un andlisis permanente de la realidad pluricultural
v Adecuar el mensaje evangélico a la realidad pluricultural
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Para establecer programas de orientacion humano-
cristiana para las distintas instituciones educativas
catolicas:

v Elaborar guias de orientacién humano-cristiana
v Formar equipos multidisciplinares para la atencion del educando.

Para evangelizar a los educadores desde una educa-
cién liberadora, personalizada y humana:

v Catequesis para educadores, promotoras de la conversion y generado-
ras de compromiso y testimonio cristiano.

v' Realizar encuentros o jornadas educativas

v Realizar programas de educacion cristiana, creativos y adaptados al
educador.

Para desarrollar programas de formacion y actualiza-
cion de educadores que respondan a la realidad pluri-
cultural e impulsen la proyeccién a ia comunidad:

v" Promover cursos de formacion y actualizacidén
v' Realizar encuentros permanentes de analisis de la realidad

Para establecer programas de DSI que orienten al edu-
cador para ser agente de cambio social:

v" Promover cursos de estudio y reflexién sobre la DSI

Para ofrecer una formacion integral a los padres de fa-
milia, orientada hacia una mayor participacién activa y
critica en la comunidad:

v" Motivar la formacion de Escuelas de padres
v Elaborar guias para la formacién de los padres de familia, como prime-
ros educadores de sus hijos.

Para impulsar la participacién critica y activa de los
padres en el proceso educativo:

v Impulsar las asociaciones de padres de familia y motivar su participacion
en el proceso educativo, mediante platicas y actividades.

4. PASTORAL INDIGENA

OBJETIVO: Unificar las acciones de los diferentes trabajos de la Pasto-
ral Indigena, tomando como base los lineamientos del Plan Pastoral.
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Para que el Evangelio llegue con toda su expresividad
y riqueza a los fieles, usando la cultura, la tradicién y
forma de vida de los indigenas:

Asumir y respetar la cultura indigena en la accion pastoral

Aprovechar el compromiso y la creatividad de los mas sencillos y humil-
des.

Reconocer que llevan en sus vidas aspiraciones, conciencia, opciones y
madurez de fe, para ser capaces de responder a su propia realidad.
Crear e impulsar los ministerios en los pueblos indigenas, reconociendo
las raices del Verbo en las dimensiones de su vida.

Para reconocer y evangelizar la organizacion, las ex-
presiones de fe y la cultura de las comunidades indige-
nas:

Participar activamente en el Plan Pastoral de las parroquias mayorita-
riamente indigenas

Participacion plena y activa de los fieles indigenas en {a planificacion
pastoral de las parroquias

Apoyo de la Pastoral indigena a la renovacion de las parroquias.

Para propiciar la formacion de agentes de pastoral que
amen, respeten y asuman cada cultura:

Formarlos en la valoracion de la historia y Ia cultura

Un centro de pastoral donde los indigenas aprendan a valorar su cultura
Que todo agente de pastoral asuma lo positivo de cada cuitura y evan-
gelice desde ella.

Que los agentes de pastoral aprendan las lenguas nativas

Edicidn de libros y materiales en lenguas nativas, para ayudar ia profun-
dizacion y encarnacion de la cultura indigena.

PRIORIDADES SOBRE “AGENTES DE PASTORAL”

LAICOS Y LAICAS
OBJETIVO: Promover una auténtica conversion y compromiso de los
Laicos en la sociedad y en la iglesia.

Para evangelizar auténticamente a los laicos:

Propiciar desde las comunidades una experiencia personal de Dios, para
lograr la conversion

Propiciar su integracion en comunidades eclesiales para su crecimiento
en la conversion y compromiso.
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Descubrimiento en su propia realidad de espacios apostoélicos para reali-
zar su compromiso bautismal.

Para reconocer y valorar el ser del laico como miembro
activo y corresponsable en la misién de la Iglesia y
como fermento del Reino en el mundo:

Concientizar al laico de su ser y de su misién

Organizar encuentros de concientizacion laical

Un plan de accidn para crear conciencia de la corresponsabilidad de los
faicos en la mision de la iglesia.

Promover la igualdad eclesial y apostolica de la mujer, para suscitar su
plena participacion en las tareas pastorales.

Promover la comunidn y participacion de todos los laicos y laicas de la
Arquidiocesis a través de un “organismo coordinador’.

Para propiciar una auténtica espiritualidad laical que
conlieve el ser agentes de cambio en {a sociedad:

Capacitar al laico/a a través de una formacion integral permanente
Promover la creacion de “escuelas de formacion laical”

Propiciar espacios de reflexion sobre las realidades temporales, desde la
Sagrada Escritura y la DSI, de cara a una espiritualidad encarnada.
Propiciar en contacto con la Palabra de Dios, la participacion en los sa-
cramentos y la intimidad en la oracidén, para iluminar toda su vida desde
la fe.

VIDA CONSAGRADA

OBJETIVO: Promover una formacion inicial y permanente de los fie-
les consagrados, para una mayor insercion e inculturacion en la mi-
sién, impuisar una mayor integracion y participacion de los religio-
sos/as en la vida pastoral, parroquial y arquidiocesana y optar por
una presencia y acompafiamiento de los mas desfavorecidos, como
manifestacion de los valores del Reino.

Para promover la formacion:

Fortalecer los Institutos de formacién inicial, sobre todo los intercongre-
gacionales.

Crear un Centro de formacion permanente para Superiores/as locales y
Maestros/as de novicios.

Impartir cursos de actualizacion y formacion a todos los niveles

Propiciar los procesos de profundizacion y enriquecimiento mutuo entre
Congregaciones (CONFREGUA).



Para la integracion en la vida pastoral:

Promover la participacion y comunién de los religiosos/as en los orga-
nismos a nivel parroquial y Arquidiocesano.

Dar a conocer a los agentes de pastoral el carisma propio de ias Con-
gregaciones

Participacion activa en los equipos y comisiones de pastoral.

Para la insercion entre los mas desfavorecidos:

Concientizacion sobre refugiados, desplazados y los que viven en areas
marginales

Promover un proceso de insercion en las areas mas necesitadas
Promover la re-orientacidn de las obras existentes, orientandolas hacia
los més necesitados.

MINISTROS ORDENADOS
OBJETIVO: Con relacion a los Ministros Ordenados:
= Reavivar la vivencia del ministerio en coherencia y fi-
delidad al Evangelio y a los hombres y mujeres de
nuestro tiempo.
= Crear conciencia de su funcién de ser creadores de
unidad en la pastoral de conjunto y de la participacion
y corresponsabilidad de religiosos y laicos en la pas-
toral
= Impulsar la formacion permanente integral, que garan-
tice el solido ejercicio encarnado e inculturado del mi-
nisterio.

Para la vivencia fiel del ministerio:

Fomentar una soélida vida espiritual

Unificar criterios respecto a la identidad del presbiterc (diocesano y reli-
gioso)

Determinar las lineas de espiritualidad para el clero diocesano y religioso
Determinar momentos adecuados para fomentar la vida espiritual.

Para la creacion de comunion/participacion:

Utilizacion de medios y métodos que ensefien a dialogar y a mejorar 1a
comunicacién y relacién.

Utilizar, en la accion pastoral, la metodologia del “ver/juzgar/actuar”.
Promover a nivel de parroquias/decanatos encuentros conjuntos de pas-
tores, religiosos y laicos

Impulsar la teologia de la iglesia como Pueblo de Dios

Concientizar sobre el compromiso bautismal
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Creacion de estructuras pastorales que promuevan la participacién de
todos

Reconocer y respetar {os carismas particulares y comunitarios.

Unificar criterios de planificacion y accion

Cuidar la organizacion con representacion de todos los sectores
Articular {a participacion, asignando funciones especificas

Integracion de los diferentes carismas de sacerdotes, religiosos y laicos
a favor de la pastoral de conjunto.

RN Y

Para la formacion permanente:

v' Capacitacién permanente para una buena respuesta al quehacer pasto-
ral

v" Una Comisién especifica de formacion permanente de los sacerdotes,
partiendo de la realidad de Guatemala.

v Promocitn de una profundizacion sistematica en Biblia, Teologia y Pas-
toral

v Capacitacion especifica del clero segin las necesidades arquidiocesa-
nas.

4. VOCACIONES Y MINISTERIOS

OBJETIVO: Para ayudar al descubrimiento de la propia vocacion y mi-
sion:

= Apoyar al Centro Arquidiocesano de Vocaciones y Minis-
terios, para que oriente la Pastoral Vocacional en la Ar-
quidiocesis.

= Promover y apoyar los Ministerios laicales y el Diacona-
do Permanernte

= Integrar de modo organico la Pastoral Vocacional en la
pastoral de conjunto, especialmente en las pastorales
familiar, juvenil y educativa.

Para organizacion y orientacion de la Pastoral Voca-
cional:

¥v" Que la comunidad cristiana ayude a ia persona a descubrir y responder
al llamado de Dios.

v Crear conciencia de que la vocacion a la vida cristiana es la base de to-
da vocacion apostdlica.

v/ Suscitar, apoyar y acoger todas {as vocaciones que surjan en la comuni-
dad cristiana

v' Dar a conocer las diferentes formas especificas de vocacion que existen
en la iglesia.
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Coordinacién entre los diferentes organismos encargados de Pastoral
Vocacional en la Arquididcesis y en las Congregaciones, haciendo publi-
caciones vocacionales conjuntas e impulsando una actividad encarnada,
diferenciada y planificada que refleje la diversidad y la unidad en la Igle-
sia.

Acompariamiento de los procesos vocacionales personales o grupales,
teniendo en cuenta la inclinacion concreta en la multiplicidad de voca-
ciones.

Cursos de capacitacion para el acompafiamiento vocacional con sdlida
formacién humana y cristiana.

Formacion de agentes de Pastoral Vocacional

Para la promocion y apoyo de los Ministerios laicales y
de los Diaconos permanentes:

Que cada comunidad cristiana cree los ministerios que necesite, los re-
conozca y los delegue

Crear conciencia de que el compromiso bautismal exige participacion al
servicio de la comunidad.

Entrenarlos en el conocimiento de su propia realidad, para descubrir las
respuestas que hay que dar.

Que los laicos sepan de la existencia de los diferentes Ministerios, ofi-
cios y funciones que pueden ejercer dentro de la iglesia, de acuardo con
sus cualidades

Es preciso prevenirios del peligro de usurpar las funciones propias de los
presbiteros.

Que los presbiteros recuerden que es sudeber reconocer y promover los
Ministerios laicales. Para lo que es preciso una buena reflexion teologi-
ca, la escucha de las peticiones de la comunidad y la disponibilidad de
un acompanamiento permanente de los Ministros.

Para la integracién organica de la Pastoral Vocacional
en la pastoral de conjunto:

Vincular a miembros de la pastoral familiar, juvenil y educativa en la Pas-
toral Vocacional, promoviendo actividades conjuntas, dandoles parte en
las actividades del Centro de Pastoral Vocacional y ofreciendo a estas
pastorales cursos y orientacion acerca de la Pastoral Vocacional.

En el mismo sentido, vincular a la Pastoral Vocacional a miembros de
Movimientos apostélicos, Grupos y Asociaciones eclesiales.

Promover la integracion de la pastoral vocacional a nivel de parroquias y
decanatos.

FORMACION DE AGENTES DE PASTORAL
OBJETIVO: Formar Agentes de Pastoral en todos los niveles:



* Formacion integral y sistemdética

= Con metodologia activa y popular

= Que despierte en ellos juicio critico y compromiso
evangelizador

» Desde una experiencia comunitaria en la pastoral de
conjunto.

Creacion de Centros de formacién pastoral a nivel parroquial:

* Respondiendo especialmente a la situacion de las
clases populares, obreras e indigenas.

Para la formacion de Agentes de Pastoral:

Detectar nuevos agentes {lideres de movimientos, comités, parroquias,
colonias), incrementando el nimero y calidad de los ya existentes, y
comprometiéndolos a acciones concretas.

Promover en ellos criterios comunes de Iglesia y sociedad que ayuden
a una unidad de accion.

Desarrollar un proceso sistematico de formacién integral, con etapas de
iniciacion, crecimiento y compromiso permanente

Con una metodolegia activa que despierte el juicio critico y favorezca la
perseverancia: partir de la persona, favorecer la relacion interpersonal,
el didlogo y la participacion...

Analizar la realidad social, politica y econémica de la nacidn, asumien-
do todas las riquezas culturales de la arquididcesis.

Para la creacion de centros de formacion de agentes de pas-
toral:

Querespondan especiaimentea la situacion de las clases populares,
obreras e indigenas.

Detectar, evaluar e incrementar el numero y calidad de los Centros de
Formacion: evaluar objetivos; ubicarlos en las zonas menos atendidas,
promover criterios que fomenten la Pastoral de Conjunto y la Nueva
Evangelizacion.

impulsar Centros de formacién a nivel de parroquia: partiendo de la rea-
lidad de las areas parroquiales; utilizar las fuerzas vivas existentes; fo-
mentar el espiritu comunitario, afrontando los problemas sociales
econdmicos y religiosos del territorio parroquial.

Impulsar Centros de formacion a nivel de decanato y arquididcesis: partir
de la realidad de las parroquias, fomentar la pastoral de conjunto, lineas
de accion para los problemas estructurales, inclinacion pastoral hacia las
clases obreras, indigenas, dirigentes sociales y politicos.



v' Impulsar especialmente la formacion de agentes de pastoral de las cla-
ses populares: valorizar su historia, su cultura, su identidad, el amor que
Dios les tiene, su religiosidad popular.

v' Centrar la misidén profética de la Iglesia en la solidaridad, servicio y pro-
mocién de los pobres.

v Desarrollar el potencial evangelizador y liberador de los pobres, como
sujetos de su propia evangelizacion y liberacion.

BLOQUE SEGUNDO: RECLAMO
ALGUNAS ANOTACIONES “PERSONALES” AL CONJUNTO DEL PPA.
. A LA PRESENTACION:

Se trata de anotaciones referidas al conjunto. Destaco aquellas que nos
pueden servir para la “actualizacién del Plan Pastoral”, desde Aparecida,
desde Evangelii Gaudium, Misericordiae Vuitus y Laudato Si'.

En el Plan pastoral “vigente”, se destaca(los pdrrafos en cursiva, en cada
numeral, son apreciaciones personales, con las que no es necesario estar
de acuerdo. Son inquietudes gue les comparto):

1. La necesidad de un pensamiento pastoral. Detras de la accién pastoral
no hay solo una preparacion de meétodos y acciones, sino toda una teo-
logia {antropologia teologica, cristologia, soteriologia, eclesiolog-
ia...). Sin ellas, la accién pastoral degenera en activismo. Hay una espe-
cial insistencia en el “cristocentrismo”, desde una mirada sencilla y
humilde a {a actividad evangelizadora de Jesus; y, desde ahi, a la “sote-
riologia”. Aparece el concepto de “salvacion” (tanto la ofrecida por Cristo
como por la iglesia) en su dimension integral, con una insistencia fuerte
en la dimension “liberadora”, tanto de la misién de Jestis como de la ac-
cion pastoral de ia Iglesia. Las repetidas referencias a la “opcién prefe-
rencial por los pobres” iluminan también la dimensién integral de l1a sote-
riologia cristiana.

Seria necesario que nos pusiéramos de acuerdo, al menos en los
minimos, desde el Concilio Vaticano il, de los Documentos Ponti-
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ficios posteriores y desde los Documentos de las Asambleas del
Episcopado Latinoamericano, especialmente desde Aparecida y
desde Evangelii Gaudium, Misericordiae Vuitus y Laudato Si’, so-
bre estas cuestiones teolbgicas que determinan no simplemente
la cantidad de cosas que hacemos, sino la “calidad cristiana” de lo
que hacemos. No hay pastoral sin teologia. Es por eso que no nos
preparamos solo a la pastoral, sino que estudiamos “teologia pas-
toral’. El Instrumento de trabajo deberia enriquecer las ya ricas re-
ferencias contenidas en el Plan Pastoral. Personalmente, siento
que el proceso de elaboracion y la confeccion del Plan Pastoral de
hace 21 afios estaba méas cerca {con cercania “previa”) de los
planteos de Aparecida y de las ensefianzas del Papa Francisco
que la generalidad del pensamiento pastoral de nuestros actuales
agentes de pastoral {salvo bastantes y muy honrosas excepcio-
nes. Hago una apreciacion muy general).

2. la integralidad de la mision de JesUs y de la mision de la iglesia. Por
tanto, la integralidad de la accién pastoral. No nos dirigimos simple-
mente a almas, sino a personas. Lo mismo gue Jesus.

Seria necesario ponemos de acuerdo, al menos en los minimos,
acerca de las exigencias pastorales de esla integralidad. Como y
qué hacer para no realizar una simple pastoral destinada a “las
almas” sino destinada a las personas, en linea también con o
que el Papa Francisco dice con tanta claridad: “la Iglesia no esta
soio para llevar almas al cielo” frente a la “privatizacion de la fe” a
la que la sociedad moderna nos empuja y en la que, también co-
mo afirmacién general, parece que los agentes de pastoral nos
sentimos tan c6modos.

3. La necesidad de una pastoral encarnada, que tenga en cuenta las ne-
cesidades cambiantes de la persona y de su historia y que se manifieste
en pensamiento y practica actualizados.

Desde que aparecié en Plan Pastoral hasta hoy han cambiado
muchas coordenadas de la realidad histérica de Guatemala. Seria
preciso un conocimiento actualizado de la realidad, para poder
encarnar la accién en coordenadas nuevas, en algunos casos,
més draméticas, incluso, que en los tiempos de elaboracion del
Pian. Es preciso tocar, con la pastoral, las aspiraciones y anhefos
de las personas histéricas con quienes convivimos. En esto, tanto
Aparecida como las ensefianzas del Papa Francisco son de una
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exigencia muy fuerte. No podemos hacer una pastoral, como si el
mundo no existiera.

4. El frecuente y variado empleo de la categoria teoldégica “Reino de
Dios”, en la dimension de su espera (virtud de la esperanza) y en su
dimension de comienzo del mismo en el aqui y en el ahora (virtud de la
esperanza “activa”). El Reino de Dios, con una potencia de realizacion
en la paz, la verdad, la justicia, la reconciliacion y el amor que va mas
alla del ambito eclesial y que da un “talante humanizador” de la realidad
a toda la accion pastoral.

La predicacién del Reino y de sus exigencias {conversién en toda
su amplitud) estuvo muy presente en la elaboracion de PPA. Ha
sSido una categoria que ha ido perdiendo fuerza en los nuevos
ambientes eclesiales y que, practicamente, ha desaparecido como
“mediacion de la accién pastoral”. Por ia ley del péndulo, lo que
pudo ser un uso exagerado de la misma ha dado fugar a un sifen-
ciamiento o a un reduccionismo de la misma a dimensiones ex-
clusivamente espirituales. ;Nos seria necesario retomar esta ca-
tegoria pastorai? En Aparecida y en Evangelii Gaudium encon-
framos motivaciones explicitas de mucho valor personal, pastoral
y social. £l Papa nos advierte de manera muy clara: “el Reino o
toca todo”.. ., s serd que lo Gnico que no toque sea a nuestra pasto-
ral? Debemos reflexionar si estamos llevando hacia adelante una
“pastoral intocable” para el Reino.

5. El renovado haz de relaciones que pretende el plan pastoral, y que
abarca toda la relacionalidad del creyente: Diosffiliacion; hom-
bres/fraternidad; mundo-historia/transformacion; naturaleza/ecologia;
persona/humanizacion.

Necesidad de tener en cuenta todas esas relaciones implicadas
en la accion pastoral, de cara a no hacer una “pastoral reductora”,
una “pastoral mutilada”. Las tendencias socio-refigiosas han ido
muy en linea con la “reduccion” y la “mutilacién” de la pastoral, y
seria preciso buscar de nuevo un horizonte de amplitud: “te doy
gracias, Sefior, porque me diste anchuras”, decimos a Dios en un
salmo. Con Aparecida, Evangelii Gaudium y Laudato si’ las puer-
tas se han abierto de nuevo con tal amplitud que cualquier reduc-
cionismo pastoral va abiertamente contracorriente. Mas aun un
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reduccionismo o mutilacion de la pastoral que nos llevara a cerrar
puertas equivaldria a un verdadero “suicidio pastoral’.

6. La accidn pastoral concreta como ambito de comunién y de integra-
cion de la legitima diversidad en la Iglesia.

El fenémeno de la diversidad ha seguido creciendo en el ambito
eclesial. Lo que ya preocupaba en tiempos el PPA se ha ido
agrandando y los distanciamientos entre {as diferentes institucio-
nes eclesiales se han ido haciendo cada vez mayores, de modo
que podemos hablar, sin rodeos, de una “dispersion pastoral”.
JPodra la accion pastoral conjunta darnos el “ambito de comu-
nion” que necesitamos para trabajar en conjunto desde nuestras
propias y legitimas diversidades? Acluaimente, en nuestra Arqui-
diéecesis, calculo que mas de la mitad de personas y actividades
no son impulsadas desde fas parroquias, sino desde los nuevos
movimientos y nuevas comunidades. Es un hecho que a nadie
nos deberia dejar indiferentes.

7. La comunidad comosujeto plural de la accién pastoral, frente a todo
intento de clericalizar la accién pastoral. Y como meta de un trabajo pas-
toral que tiene su fundamento en la categoria de Pueblo de Dios, para
definir a la comunidad de los bautizados

La necesidad de ensanchar “la franja” de los creyentes compro-
metidos pastoralmente exige el compromiso de toda la comunidad
en fa accion pastoral. La pastoral no puede ser tarea de s6lo os
sacerdotes y los religiosos. ;Coémo implicar al conjunto de la Co-
munidad?Es verdad que tenemos muchos laicos y lacias en la ac-
cion pastoral. Son un "voluntariado pastoral” al que nuestras pa-
rroquias deben muchisimo. Pero, desde la vigencia del Plan Pas-
toral hasta ahora, nos tendriamos que preguntar Si esa presencia
tan significativa ha significado un real decrecimiento del “clerica-
lismo”. En este sentido, todos los andlisis y sugerencias de Apa-
recida y, muy especialmente, del Papa Francisco, son un aliciente
impresionante para dar pasos hacia una “pastoral realmente des-
clericalizada’.

8. La necesidad de organizacién: pastoral de conjunto, y formacién de
agentes. Son dos cuestiones relacionadas en el fondo: a menos forma-
cion de 1os agentes, hay mas dispersion; a mas formacion, hay mas co-
incidencia en la necesidad de una accioén diversificada y, al mismo tiem-
po conjuntada. A mas formacion, el agente de pastoral tiene una vision



mas de conjunto de toda la accién pastoral. A menos formacion, existe la
tentacién de que cada grupo o persona se quede solamente en lo suyo.
La formacion, referida a la catequesis, a la preparacion y celebracion de
los sacramentos y a la reflexion teoldgico-biblica insiste también en la
dimensién de compromiso transformador con el mundo y en la defensa
de la vida que tiene que promover, si quiere ser una formacion critica,
actualizada e historica

A pesar de la insistencia del Plan Pastoral, la pastoral de conjunto
es una asignatura pendiente. Y, sin embargo, la cara externa y vi-
sible de una auténtica comunién es una buena coordinacion. Si no
puede haber “misién sin comunién”, no podra haber tampoco
‘pastoral sin coordinacion”. ;Hasta dénde llega la formacién de
los agentes de pastoral para tener estas visiones y practicas de
conjunto? ¢;Tiene, hoy, nuestra formacion el enrizamiento en la
realidad que le guiso dar el PPA? La formacion se nos ha ido
haciendo cada vez mas ledrica. Y de nuevo son Aparecida y
Evangelii Gaudium que nos piden ‘“abrir’ el pensamiento y los
comportamientos de los agentes de pastoral. e

=

. Ala hora de tratar de "instituciones” en la vida de la Iglesia, &l PPA pro—
puso como unidad mayor, con rango teoldgico, la Dlécesh ¥y el ministe-
rio episcopal, deteniéndose después enlas Comunidades Eclesiales
de Base (CEBs), y en las parroquias. Da una importancia especial a las
CEBs como lugar de vivencia y del compromiso creyentes y como celu-
las para una Parroquia viva. A la Parroquia la describe ya eamo “‘comu-
nidad de comunidades” y el decanato(del que se habla poca en el Plan)
lo presenta como una institucion intermedia entre Ia Arqwdiéqesis y las
parroquias.

El desarrollo “institucional” en el seno de la Iglesia, snas pide un
mayor esfuerzo a la hora de “situar” pastoralmente y éa'gdmunién
toda fa riqueza institucional surgida en {0s afios QQ;{QHQI‘GS al
PPA? En el tiempo de la elaboracion del PPA ya habfﬁ Qantxdad
de nuevas Comunidades, Movimientos, "Ministerios y grupos
Apostélicos. Pero, durante este fiempo, éstqs se baa gasmﬁado
mucho mas, ;No necesitamos una reflexién pastoral seria de en-
marcar bien las dimensiones de unidad-comunion y dgu&mdad—
pluralidad en nuestra Arquidicesis? Las indicaclones de Aparec:-
da y Evangelii Gaudium son muchas, muy sugerentes y mux exi-
gentes. Desde el tiempo del PPA hasta hoy, la situacion se nos ha
complicado bastante: ;cémo pasarla de ser una “onerosa compli-
cacioén” a ser una “maravillosa complicacién? Ei camino puede pa-
recer largo, pero habria que comenzar a intentarfo. Ni desde el
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punto de vista de la comunion eclesial ni desde el punto de vista
misionero ni desde la “visibilidad” social de nuestras parroquias,
movimientos y comunidades podemos dar la triste imagen de que
cada quien va por su lado.

. AL DESARROLLO DEL PLAN PASTORAL

1. EIl objetivo general insistia en: a) la pastoral de conjunto, desde la rea-
lidad, y volcada a los pobres; b) motivadora de una formacion integral
como camino hacia la creacion de comunidades eclesiales encarmadas.
Y como fin, se proponia la construccién del hombre y de ia sociedad
nueves, como expresion del Reino.

De manera que recogia estos objetivos especificos: a) una nueva
evangelizacion, b) la formacidn integral, ¢) las comunidades eclesiales
de base y d) la comunién y participacion.

Serla necesario revisar este objetivo general y los cuatro especifi-
cos, a la luz de la doctrina y de las “intuiciones” de Aparecida y de
Evangelii Gaudium. Siendo aspectos vélidos, pueden guedarse
“cortos”, con 1os afios que ya han pasado. Se nos pediria un ejer-
cicio de “imaginacion pastoral” para plasmar bien lo que hoy que-
remos lograr, una vez analizada nuestra realidad pastoral. Pero,
es claro que no podemos dar “marcha atras” de las grandes intui-
ciones del PPA. Pero, el peligro de este refroceso “praclico” que
no “teérico” siempre nos acecha. Yo me pregunto muchas veces
(v creo que mucha gente se lo pregunta) por qué la fuerza de re-
novacion que tenia el PPA desde su principio no llegb a cuajar en
el dia a dia de la pastoral de nuestra arquidiécesis. Es una pre-
gunta muy pertinente para que el trabajo que entre todos estamos
haciendo no vaya a correr la misma suerte.

A. LAS PRIORIDADES PASTORALES:

Como sabemos, las prioridades pastorales las dividid el PPA en 4 grupos: 1)
Prioridades sobre “ambitos pastorales”; 2) Prioridades sobre Centros de Pasto-
ral; 3) Prioridades sobre “destinatarios de la Pastoral”; 4) Prioridades sobre
Agentes de Pastoral.

1) Las Prioridades por ambitos de Pastoral: se concretaron en 3: a) la
pastoral profética; b) la pastoral litrgica; 3) La pastoral social.

Por lo que puede observarse, estos tres ambitos de Pastoral se han “ins-
tituido” en todos los niveles pastorales {arquiciocesano, decanal y parroquiai).



No nos vendria mal, sin embargo, plantearnos algunas cuestiones a la
hora de evaluar el funcionamiento. En primer lugar, el grado de cumplimiento
del objetivo que se proponia a cada uno de fos ambilos:

1.1.

1.2.

Al ambito “profético” se le pedia el impuiso de la nueva evange-
lizacién, desde la opcion preferencial por los pobres, Ios jovenes y
jas cuituras; que llevara a fa conversion y promoviera un hombre
nuevo y una sociedad més justa y fraterna”. Nos podriamos pre-
guntar si nuestras Pastorales proféticas han ido por esos derrote-
ros o se han quedado mas bien con acciones puramente intra-
eclesiales”, mirando mas a la catequesis sistematica (a veces,
también trasnochada) que a una catequesis transformadora. Por
el contrario, a este ambito se le pedia mucho: la nueva evangel-
zacion (que hoy, va de la mano de toda la conversion misionera
gue proponen Aparecida y el Papa francisco); el fugar “desde
dénde” para la evangelizacion/misién es claro: la opcion preferen-
cial por los pobres {hay que tener en cuenta la indicacion clara del
Papa: la pastoral se hace desde {as periferias), los jovenes y las
culturas. Y la finalidad que se le proponia a este &mbito no puede
ser més ambicioso: la conversion y la promocién de un hombre
nuevo y de una sociedad més justa y fraterna. Ante este inmenso
panorama que se abria en el PPA, uno no tiene mas remedio que
preguntarse: “y, ;por qué, en nuestras parroquias y decanatos, la
pastoral profética quedd tan ‘reducidita® y tan centrada en una
transmision tecérica de las verdades de fe?

Al “4mbito de la liturgia” se le propuso un objetivo muy general
y muy poco detallado: “impulsar la pastoral iitirgica a todo nivel”.
Podemos decir que ese impuiso se ha dado, pero, ;no nos hemos
quedado mé4s en preocupaciones rituales que en adentrar a los
creyentes en el misterio? ;no nos hemos quedado mas en 1o ex-
terno que en la interiorizacion? ;No hemos formado entre todos
una especie de “guerra litirgica” donde fos monitores luchan con-
tra los lectores, ambos contra los ministros extraordinarios de la
comunion, éstos contra los coros, los coros contra los encargados
del tempio...? ;Hemos crecido en una liturgia “motivadora” de mi-
rada al misterio y a a gente, o en un ritualismo rancio del que hay
gente que no quiere salir para nada? El templo nos absorbe y la
calle nos horroriza. Dificil situacién para ir creciendo en una litur-
gia que festeje fa vida.
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El “tercer ambito” era la pastoral social. Como suele ocurrir, se
ha quedado en la “cenicienta” del cuento. No se ha implantado en
muchas parroquias y decanalos..., y ha ido mas por acciones
asistenciales que por acciones de promocion y concientizacion de
los creyentes en maternia social... Parece que cada vez se estila
menos una pastoral encamada en {as realidades sociales doioro-
sas gue vive nuestro pais. A una situacion sociaimente “dura” de-
be responder una pastoral social “fuerte”. Pero a la dureza de
nuestra situacién social respondemos desde nuestras parroguia
con planteos “angelicales”, como diria el Papa, respondemos
“como si los pobres no existieran”. La ensefianza del Papa en es-
te tema es “invasiva”; su ejemplo personal es avasallador, pero
las barreas eclesiales contra las que se topa son “escandalosas”
¢Por dénde tendriamos que ir para que se produjera una verda-
dera “metanonia” (cambio de mente) en todos los agentes de pas-
toral?

2. Las “Prioridades por Centros de Pastoral” se centraban en: a) la fa-

2.8

2.4

2.5.

milia; b) las comunidades eclesiales de base; c) la parroquia; d) la didce-
sis.

En la pastoral familiar se refleja una especial preocupacion por los
jovenes, por su preparacion al matrimonio y por la implantacion de la
Pastoral Familiar en las parroguias... Parece que lo que ha quedado
mas corto ha sido todo lo referente a la preocupacion y acomparia-
miento de familias en dificultad. Como en todo, nos resulta mas facil
lo cercano gue fo fejano; fo doméstico que fo de fuera; fo ordinario
que lo misionero... La atencién a los dos momentos del Sinodo de la
Familia y la traduccidn en propuestas pastorales se nos va a presen-
tar como uno de los puntos en los que hay necesariamente que
avanzar.

Con el nacimiento de una gran cantidad de comunidades y grupos,
las Comunidades Eclesiales de Basehan quedado opacadas y, en
un contexto socio-religiosogeneralizado de poca incidencia en el
mundo, ellas mismas, en algunas ocasiones, se han podido quedar
en meras comunidades de ayuda inter-personal y pastoral, pero ami-
norando fa fuerza transformadora, comprometida y fiberadora que fes
dio nacimiento y en la que el PPA pensaba particularmente. Las in-
sistencias de Aparecida y del Papa en este punto, ;no nos abren un
campo de preocupacion pastoral muy concreto?

Las parroquias hacen lo que pueden, pero tienen la impresion de
que no llegan a ser “comunidad de comunidades”. £s mas, por el
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numeroso crecimiento de comunidades de todo tipo, se estan que-
dando ellas mismas en unas comunidades mas, “las que lleva el
parroco” y a las que hay que acudir, porgue ‘no hay més remedio”,
cuando hay que bautizarse, hacer la primera comunion, confirmacion,
matrimonio... Es decir, que tienden a ser y a presentarse como
“‘agencias de servicios religiosos” y no como verdadera comunién de
la diversidad de las comunidades. Las comunidades no parroquiales
las miran con recelo y como una “amenaza” a su propia existencia...
Las propias parroquias, en ocasiones, “se han rendido” y se confor-
man con ser esas “agencias de servicios religiosos”. Normalmente,
todas las acciones pastorales {excepto las preceptuadamente parro-
quiales) las tenemos duplicadas: en fas parroquias y en las asocia-
ciones y movimientos. Claramente, se pueden percibir dos niveles de
lglesia muy separados: el pamoguial y el de Movimien-
tos/asociaciones. Es un tema con mucha y sugerente presencia en
Aparecida y en el Papa Francisco, ;por dénde podriamos avanzar en
este campo? Una parroguia no se hace mas “fuerte” por “someter” a
los Movimientos y Comunidades; y fos Movimientos y Comunidades
no se hacen mas “libres” por ignorar la Parroquia. Personalmente,
me parece uno de {os retos mas importantes que requiere de una
enorme y generosa “creatividad pastoral’. Y tendremos que dar mas
importancia a la pastoral “urbana’, también desde fodas las indica-
ciones de Aparecida y del Papa Francisco.

La arquidi6cesis es muy grande y compleja, por lo que su “funcio-
nalidad” como centro de pastoral se hace dificil. Hubiera sido bueno
que el PPA hubiera tratado m4s sobre la instancia intermedia qus,
como unidad pastoral, puede ofrecer el decanato. La relacién arqui-
dibcesis/decanatos se ha hecho mas informativa que formativa de un
‘pensamiento pastoral compartido” desde el que poder trabajar ar-
quidiocesanamente. De los decanatos se traté especificamente en
uno de Jos Encueniros Pastorales que siguieron al
Plan.Personalmente, me parece que es una de las instancias mas
reales y practicas para ira avanzando en un ‘pensamienfo pastoral
compartido”. La insistencia de nuestro Arzobispo de que el decano
representa su presencia como obispo de toda la Arquidi6cesis, hace
que su funcién no pueda reducirse a ser meramente informativa. Tie-
nes gue se transmisora también de un pensamiento pastoral gue se
va haciendo comtun. Ahora tenemos finalmente la realidad de las Vi-
carias Territoriales; lo que nos pide una nueva reflexién con hondura,
para darles entre todos y con ilusién vida que estan #lamadas a tener.
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2) Las Prioridades sobre “destinatarios de la pastoral” se centrd en: a)
las areas marginales; b) la pastoral juvenil; c) la pastoral educativa y d)
la pastoral indigena.

3.1La pastoral de dreas marginales ha tenido sus expresiones en el inter-
cambio de planteos y acciones en parroquias ubicadas en este tipo de
dreas, que son tan abundantes en la Arquidiécesis. No parece, sin em-
bargo, que haya generado un tipo de pastoral general tal como el PPA lo
preveia, ni que haya llegado a descubrir y actualizar el modo concreto
de pastoral que estas dreas exigen. Por regla general, en {as areas mar-
ginales se reproduce el mismo tipo de pastoral que en las areas no mar-
ginales, sin tener en cuenta su especificidad de marginales. La perspec-
tiva debe ser en el futuro muy abarcante, desde los planteos y propues-
tas de una especifica pastoral urbana.

3.2. La pastoral juvenilse ha organizado en muchas parroquias y decana-
tos. Pero no hemaos logrado solventar la cuestiénde la conjuncion de tan-
tos y tantos grupos y comunidades de jovenes, nacidos a fa sombra de
algun fundador o fundadora..., y ni siquiera la puesta en marcha de la
pastoral juvenil en todas las parroquias y decanatos. La dimension de
“pastoral de conjunto”, ejercida desde la pastoral parroquial, se hace im-
prescindible en la pastoral juvenil, que tiene muchas realizaciones, pero
muy dispersas. En generai, tampoco se ha logrado un tipo de pastoral
juvenil que despegue de fos grupos de oracion y alabanza y haga de los
jovenes sujetos de transformacion personal, familiar y social. Los com-
promisos sociales estan lejos de haber entrado en las pautas de la pas-
toral juvenil. Si acaso, los jévenes hacen acciones asistenciales, pero no
tienen la fuerza de ser levadura en medio de su propio mundo de jove-
nes tan castigado por ias lacras de la situacion socio-politica-laboral que
estamos viviendo... Podriamos decir que, en general, tenemos una “pas-
toral juvenil light”.

3.3. La “pastoral educativa” esta tan dispersa como dispersos estan los cen-
tros educativos de la Iglesia y las posibies intervenciones en la escuelas,
colegios y Universidades Estatales. Pastoral educativa hay, pero, ;c6mo
estd organizada? ;C6mo se coordina? ¢Como transmiten € intercam-
bian sus experiencias? ;Qué tareas comunes...?

3.4. Por pastoral indigena hemos ilegado a entender solamente la pastoral
general cuando se realiza entre las poblaciones indigenas, pero no pa-
rece que hayamos avanzado en las caracteristicas peculiares que el
PPA pedia para una pastoral indigena “organizada’, de la que pedia que
tuviera también su influencia en la pastoralglobal.
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3) La Pastoral sobre agentes de pastoral que preveia en el PPA estaba

41.
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4.3.

4.4.

destinada a: a) laicos y laicas; b) vida consagrada y ¢) ministerios orde-
nados.

Entendiendo por pastoral especifica de laicos/as aquella que los
prepara para desarrollar y poner en marcha su indole secular, me-
diante su insercion en la transformacion de las realidades tempora-
les, podemos decir que el PPA esta por estrenar. Son muy pocos los
laicos y laicas insertos, como creyentes, en la transformacion de la
realidad politica, social, economica, faborar, en {as asociaciones co-
munitarios... Estamos asistiendo a una especie de endogamia que
hace a la Iglesia preparar a sus laicos y laicas s6lo para las acciones
intra-eclesiales y no para las acciones extra-eclesiales... El mundo y
sus realidades parece que no cuenta para la espiritualidad y accion
pastoral laical.

Si ha sido floreciente la “convocatoria” de laicos y laicas para la ac-
cidn de la iglesia. Preocupado por la ministerialidad de toda la igle-
sia,el PPA habl6é con frecuencia de los ministerios, ampliando la
palabra a toda actividad al interior de fa iglesia. La intenci6n era bue-
na, pero ha dado origen a una minusvaloracion del conceplo y la pa-
fabra “ministerio” que se aplica ahora a cualquier tarea que se hace
en la Iglesia, por minima que sea. Se ha trivializado el concepto de
“ministerio”. Ademas, los laicos lo aplican a sus grupos, por su cuen-
ta, y asi asistimos al nacimiento descontrolado de “ministerios” de to-
da clase y por todas partes.

La vida consagrada esta prestando un gran servicio a la pastoral de
la Iglesia. El deseo del PPA de una presencia mas numerosa de reli-
giosos/as en 10s fugares mas marginales y en la “pastoral de frontera”
parece haber sufrido una cierta desactivacion. A ello contribuye tam-
bién la disminucién de las vocaciones. Aunque a la hora de “reestruc-
turar” los servicios habria que pensar en no dejar abandonados
aguellos que son mas misioneros, que se dan entre los mas necesi-
tados y alejados. Se nos impone el “camino hacia las periferias’.

Los sacerdotes de la arquidiocesisnos dedicamos con generosi-
dad al ejercicio de nuestro ministerio. Se puede percibir, sin embar-
go, un cierto repliegue hacia las actividades cuituales e intra-
eclesiales y una cierta disminucion de la fidelidad a los hombres y
mujeres de nuestro tiempo. Una menor apertura a la problematica
humana y social de nuestro pueblo.
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Habria que hacer un esfuerzo de alimentar la espiritualidad sacerdo-
tal, para mantener siempre vivo el carisma recibido.

En medio de las comunidades, los sacerdotes tenemos que ser crea-
dores de unidad, por nuestro carisma de comunion. A veces, queda
oscurecido este carisma cuando, en lugar del discernimiento de los
carismas, 10 que se hace es "escogerios a capricho”, porque van mas
en consonancia con la “sensibilidad” del sacerdote. £n aras de esa
comunion, el sacerdote no deberia ser miembro de ningan movimien-
to, sino servidor de todos.

La formacién permanente debe ser integral. Es verdad que la pasto-
ral ya ensefia mucho, pero no lo ensefia todo. Mantenerse atentos a
las cuatro dimensiones presentadas por Pastores Dabo Vobis:
humana, espiritual, pastoral e intelectual.

5) El Plan terminaba con unas indicaciones sobre Pastoral Vocacional y

5.1.

5.2.

sobre la Formacién de Agentes de Pastoral.

La Pastoral Vocacional es tarea de toda la Comunidad y no hay que
dejarla simplemente a los formadores del Seminario, a los maes-
tros/as de novicios 0 a fos movimientos {aicales. Toda {a comunidad
debe ser semillero de vocaciones, teniendo en cuenta las especificas
necesidades de la pastoral de toda la Iglesia y no solamente la ali-
mentacién de los propios carismas.

El PPA hace una alusién a los didconos permanentes casados, que
no vuelve a retomar mas en ningan jugar.

En la creacién de “ministerios”, el PPA aparece como demasiado ge-
neroso: "que cada comunidad cree los que necesite”. Quizas por eso
haya crecido entre nosotros no la conciencia de “ministerialidad” de
toda la Iglesia, sino una especie de competencia en la creacion de
“ministerios” que, en definitiva, ha devaluado el mismo concepto y ta-
rea. Seria conveniente un *discernimiento” mas compartido sobre es-
ta promocién y creacion de ministerios.

En todo caso, si que se pide una “amplitud de miras” en los sacerdo-
tes, en orden a “hacer espacio” al laicado en la tarea pastoral.

La formacion de agentes de pastoral requiere, en primer lugar, que
haya agentes. Por lo que se requeriria un permanente llamado para
realizar tareas pastorales concretas.

La formacion deberia abarcar los mismos aspectos que la formacion
de los sacerdotes: formacion humana (que lienda a hacer verdaderos
servidores de la comunidad y no dominadores), formacion espiritual
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(que tienda a hacer que beban la espiritualidad de la misma tarea
que realizan), formacién pastoral {(no sélo en el campo en el que tra-
bajan, sino de ia pastoral global de la Iglesia), formacion intelectual
(para que “sepan dar razon de su esperanza’).

La flamada que hacia el PPA a suscitar agentes de pastoral de las
clases populares se ha hecho escuchar mas en las parroquias de
ambientes populares. Pero también se ha podido constatar que son
menos, que tienen menos medios de formacion y que no pueden de-
dicar tanto tiempo liberado a la accion pastoral.

Estas son anotaciones muy personales al desarrollo del PPA que muchos no
compartiran. Y es bueno que no todos las compartamos, para que a todos nos
ilusione la “actualizacion del plan pastoral” a la que el sefior arzobispo nos con-
voca. Solamente estén puestas por si nos pueden ayudar a contestar a esa
pregunta que tantas veces se oye por ahi: i por qué teniendo un Plan Pastoral
Arquidiocesano no hemos sabido o no hemos gquerido ponerlo en practica en su
totalidad?

Se escucha mucho decir que el PPA no ofrecia cauces a la hora de lle-
var a cabo los objetivos. ;A qué nivel pertenecen los cauces? j Al nivel arqui-
diocesano? ;A nivel vicarial? ;Al nivel decanal? Al nivel parroquial? Es una
pregunta abierta, para que podamos responderia entre todos. Quizas cada ni-
vel deberia tener los cauces que le son apropiados.

Conocer el Plan Pastoral Arquidiocesano es el primer paso para trabajar
en su actualizacion. “No se ama io que no se conoce”, solemos decir. Esta
maxima también vale para el Plan. Este resumen intenta que, sobre todo en
quienes no tuvimos la suerte de ser agentes activos de la gestacion del PPA,
se despierte un verdadero amor hacia él. Y ya se sabe: “obras son amores y no
buenas razones”. Se trata de un trabajo pastoral hermoso en el que podriamos
y deberiamos invertir esfuerzos, creatividad y esperanzas.

NOTA FINAL:

“¢.No ardian nuestros corazones?”, se preguntaron los discipulos de
Emaus. Uno se da cuenta de que los corazones de quienes prepararon y ela-
boraron este Plan Pastoral para nuestra Arquididcesis, como camino post-
sinodal, también ardian, y jcon qué fuerzal

El presente “memorial” del PPA tiene como finalidad que nuestros cora-
zones también ardan. Me parece necesaria que con alegria y compromiso to-
memos el relevo de la antorcha que nos dejaron.

Es claro que en el trabajo que ya llevamos hecho de los cuestionarios y
en los instrumentos de trabajo que de ahi deriven van e iran muchas cosas
nuevas. Pero, me parece que €s bueno “calentar’ nuestro corazdn con lo que
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fue un trabajo de tanta fuerza misionera, pedir perddn por no haber sabido apli-
carlo en los enormes horizontes que hemos podido recordar leyendo estos
apuntes, y comprometernos con ia fuerza dia-crénica de {a comunion con que
nos sentimos unidos a quienes lo trabajaron, comprometernos a no dar marcha
atrds, asumiendo y actualizando aquellas intuiciones y propuestas pastoral-
mente tan comprometidas.

Creo que nos faltaba esta “MEMORIA Y RECLAMO” del PPA, para que
una vision de conjunto de cudl puede ser nuestro punto actualizado de llegada,
dé a todo el proceso ilusion, alegrfa y compromiso. El camino estd iniciado. Se
puede ver fortalecido con la creacion de las Vicarias Territoriales. Quizas solo
nos falta que “arda nuestro corazén” al sentirnos acompafados por Jesus en
este acto de fidelidad a nuestro pueblo.

Guatemala, 24 junio 2015

P. Pedro Jaramillo Rivas.- Vicario de Pastoral



